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UNIVERSITA DEGLI STUDI
DI PERUGIA Perugia, 3 agosto 2016

Al chiarissimo Prof. Vito Peduto
Decano del Dipartimento

Di Scienze Chirurgiche e Biomediche
Sede

Oggetto: elezioni Direttore del Dipartimento. 20 settembre 2016

Con riferimento all'oggetio pongo ufficiaimente ta mia candidatura al ruolo
di Direttore del Dipartimento di Scienze Chirurgiche e Biomediche, per il
triennio 2016-2019.

Distinii saluti

Prof. Mauro Bacci
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CURRICULUM DELLE ATTIVITA SCIENTIFICA, DIDATTICA,
ORGANIZZATIVA E PROFESSIONALE

Il Prof. Mauro Bacci & nato a Perugia il 1° gennaio 1952. Si & laureato
in Medicina e Chirurgia nella Universita degli Studi di Perugia, Anno
Accademico 1976/77, con il massimo dei voti e lode.

Borsista presso I'lstituto di Anatomia Patologica e la Divisione di
Ricerche sul Cancro di Perugia dal 1978 al 1982, nel 1983 & risultato
vincitore di un concorso per posti di Ricercatore Universitario e
assegnato alla Cattedra di Medicina Legale, nella sede di Terni.

Nel 1998 vincitore di concorso nazionale a posti di Professore di Ruolo
di Il fascia, per il raggruppamento scientifico-disciplinare MED/43, e
stato chiamato dalla facolta di Medicina & Chirurgia allinsegnamento
della Medicina Legale nella sede di Terni.

Ha successivamente partecipato alla procedura di valutazione
comparativa per la copertura di un posto di professore di ruolo di |
fascia, settore scientifico-disciplinare MED/43, bandito dall'Universita
degli Studi di Perugia ¢, risultato idoneo, & stato chiamato dalla stessa
Facolta il 22 gennaio 2004, alla direzione della Sezione di Medicina

Legale nella sede di Perugia.

LATTIVITA' SCIENTIFICA

L'attivita scientifica ha, nei primi anni, riguardato la patologia

sperimentale oncologica (in particolare la cancerogenesi chimica) e lo
studio di neoplasie rare. Dopo il passaggio al settore medico legale
anche l'attivita di ricerca si & in tal senso diretta interessando i diversi

ambiti della disciplina.



In patologia forense tema ricorrente di studio & stato quello della morte

improvvisa cardiaca, con particolare riguardo all'analisi morfologica
delle anomalie del sistema di conduzione e al significato della
trasformazione apoptotica dei cardiomiociti studiata con indagini di
morfologia classica e di biologia molecolare.

Lo sviluppo del laboratorio di biologia molecolare, allestito nella sede

di Terni, ha orientato la ricerca anche in questo settore emergente,
attraverso la implementazione dell'analisi dei sistemi STRs autosomici
d'interesse medico legale, dei sistemi STR del cromosoma X ed Y, dei
miniSTR., tecniche di sequenziamento ed analisi del DNA
Mitocondriale. Tutte attivitd finalizzate allo studio identificativo di
soggetti umani e alla identificazione e aitribuzione di tracce, in
particolare di tracce complesse e di DNA degradato. Ampia é stata ed
& la partecipazione del gruppe dei biologi molecolari forensi formatisi
nel corso degli anni nel laboratorio di Temi a progetti collaborativi
nazionali e internazionali sugli STRs autosomici, sui miniSTRs e sui
polimorfismi del cromosoma Y. Pil recenti indagini riguardano la
identificazione su traccia di tratti fenotipici aftraverso lo studio di STRs
autosomici, dei cromosomi sessuali e del DNA mitocondriale, oltre che,
in riferimento alla morte improvvisa, quelio della patologia dei canali
jonici geneticamente condizionata.

Il laboratorio tossicologico ha trovato spazio specifico oltre che

nell'analisi delle sostanze di abuso “storiche” anche attraverso l'utilizzo
di matrici analitiche alternative, nella identificazione delle cosiddette
“nuove droghe” sostanze psicoattive solo in parte note e categorizzate.

Nel settore della medicina legale pubblica, sono stati messi a punto

sistemi di monitoraggio della qualita della documentazione sanitaria e



di indicatori di “malpractice” nonché modelli di implementazione di

programmi di gestione del rischio clinico.

LU'ATTIVITA' DIDATTICA

Si & svolta e si svolge nellinsegnamento della Medicina Legale nei

corsi di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia, Odontoiatria e
Protesi Dentaria e, per alcuni anni, nei corsi di Laurea di
Giurisprudenza, Scienze Motorie, Infermieristica, fisioterapia e
nell'insegnamento della Bioetica nel corso di Laurea di Medicina.

Lo stesso insegnamento & tenuto nelle Scuole di Specializzazione in:
lgiene e Medicina Preventiva; Medicina dello Sport; Clinica Ostetrica e
Ginecologica; Chirurgica Toracica; Chirurgia Generale, Dermatologia;
Vedicina del Lavoro: Neurologia; Psichiatria nonché di patologia
Medico-legale nella Scuola di Specializzazione in Medicina Legale

dell'Universita degli Studi di Siena.

L'ATTIVITA' ORGANIZZATIVA

Sj & concretizzata nella strutturazione “ex novo” della sezione di

Medicina Legale nella sede di Terni, con particolare riguardo ai
laboratori di istopatologia e tossicologia forense, successivamente e,
dallanno 2005, ne! riassetto e nella modernizzazione della Sezione di
Medicina Legale nella sede di Perugia.

E' stato istituito un nuovo laboratorio di istopatologia forense  con
all'allestimento parzialmente automatizzato dei preparati istologici e di
colorazioni di tipo istochimico ed immuno-istochimico.

Sono stati potenziati con strumentazione avanzata i laboratori di



Tossicologia Forense nella sede di Perugia e Terni e di Genetica

Forense nella sede di Terni.

Il Prof. Bacci & socio della Societa ltaliana di Anatomia Patologica,
della Societa Italiana di Medicina Legale e delle Assicurazioni, del
Gruppo ltaliano Genetisti Forensi, della Societa ltaliana di
Criminologia.

E' membro del Direttivo della Societa Italiana di Medicina e legale e del
Gruppo ltaliano Patologi Forensi di cui é stato Vice-Presidente dal
2008 al 2010 e Presidente dal 2011 al 2014,

E' membro del Comitato Etico di Ateneo.

Da numerosi anni svolge una intensa attivita congressuale, nazionale
e internazionale, in qualita di moderatore & relatore.

E' autore di 180 pubblicazioni su temi criminologici, di patologia e
genetica forense, di tossicologia e di sanita pubbiica (in allegato
I'elenco delle pubblicazioni relative all'ultimo decennio). Ha collaborato
attraverso la redazione di numerosi capitoli di argomento medico-
legale, a fibri di testo e trattati di Medicina Legale e Scienze affini. E'
co-autore e di una monografia su “Stato di salute del detenuto e

compatibilita carceraria” edita da Giuffré.

Sul piano professionale svolge attivita peritale in Tribunali di diverse
regioni italiane e di consulente in numerose Procure della Repubblica.
E' medico di riferimento e fiduciario di alcuni Gruppi Assicurativi.

E' membro del Comitato di Gestione Sinistri (COGESI) dell'Azienda

Santa Maria della Misericordia e del Comitato di Valutazione Sinistri



(COVASI) sovra aziendale, istituiti nellambito del sistema di auto-

ritenzione dei sinistri sanitari attuato dalla Regione Umbria.
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Considerazioni programmatiche indirizzate a tutto il Personale afferente

al Dipartimento di Scienze chirurgiche e Biomediche.

[l susseguirsi di riforme del sistema universitario, pur necessarie per
contestualizzare il funzionamento delle Universita all'evoluzione della
societa, non & sempre stato coerente con tale finalita. In particolare, le
modifiche strutturali che hanno portate alla cancellazione delle Facolta e
alla istituzione dei Dipartimenti con possibilita di costituirsi in Scuole, hanno
condotto, a mio avviso, ad una perdita di identita della Accademia e alla
riduzione di un prestigio che ha inevitabilmente coinvolto tutto il personale
Universitario, in particolare il corpo docente. La crisi finanziaria dell'ultimo
decennio, inoltre, implicando una riduzione delle risorse disponibili, ha
accentuato tale condizione e condotio a una riduzione del personale,
docente e tecnico-amministrativo, con una ricaduta sulla qualita della
didattica e della ricerca a cui, paradossalmente, & stato invece ancorato il
finanziamento pubblico agli Alenei.

Le Scuole di Medicina sono state chiamate a confrontarsi anche con la crisi
del Sistema Sanitario e con la necessita, quindi, di superare ulteriori e
complesse problematiche inerenti la spesa dell'assistenza sanitaria e la
qualita di quest'ultima, in termini di efficacia ed efficienza.

Tale premessa € necessaria a sottolineare come il ruclo dei Dipartimenti sia
oggi fondamentale per garantire il funzionamento ma anche il prestigio
della Scuola cui eventualmente, afferiscono.

Con questa realtd deve evidentemente confrontarsi anche il nostro
Dipartimento e, nel decidere l'indirizzo defia “politica” dipartimentale per il
prossimo triennio, non potra farsi astrazione da suddetto contesto.

Il primo punto che, nelleventuale veste di Direttore, vorrei affrontare
riguarda il funzionamento interno il cui presupposto si fonda su una
adeguata organizzazione del personale amministrativo che investe, in
prima persona, il Segretario ma che coinvolge, inevitabilmente, anche le
scelte della Direzione. L'efficienza dellAmministrazione & la base della
efficienza del Dipartimento ma anche di quella delle singole Sezioni per
linsieme delle molteplici attivita che passano attraverso la segreteria

amministrativa dipartimentale. L.a presenza di "figure” con compiti e funzioni



ben definite & il primo obiettivo che una struttura amministrativa deve
raggiungere per garantire referenti dedicati alle specifiche necessita.

E' evidente che la competenza e la buona volonta di chi ricopre questo
ruolo, pud non essere sufficiente quando il rapporto fra mole di attivita e
personale disponibile sia fortemente squilibrato, ne deriva la necessita di
effettuare una analitica valutazione delle esigenze e tentare di correggere

suddetto squilibrio.

Affermato  dungue limpegno per un'oftimizzazione delle attivita
amministrative, il secondo obiettivo & quello di ricercare, sui singoli temi
d'intervento, la maggiore possibile coesione del personale che afferisce al
dipartimento. Preciso che perseguire [a coesione non significa ricercare un
consensc acritico, ché anzi & proprio dalla interazione critica che frae
origine 1a coesione né & immaginabile un Dipartimento in cui non avvenga
un confronto fra le diverse sezioni che hanno caratteristiche e talora anche
esigenze diverse. Cid che dungue va auspicata & la condivisione dei fini
che posscno essere raggiunti, anche attraverso percorsi diversi, sui quali e
sempre necessario aprire un dibattito per pervenire a scelte che siano
coerenti con |z difficile realia rappresaniata.

[l Dipartimenio di Scienze Chirurgiche e Biomediche & sicuramente un
Dipartimento pesante per il ruolo che ha nell'assistenza; l'interiocuzione
con i livelli direzicnali aziendali, avendo chiaro anche il ruolo che in tal
senso ha la Scuola, appare certamente necessaria ma deve avvenire sulla
base di un progetto complessivo, preventivamente condiviso dai
responsabili delle diverse sezioni chirurgiche e non chirurgiche afferenti al
Dipartimento. In tal senso il Direttore dovra promuovere tutte quelle attivita
che saranno utili a implementare lo sviluppo delle attivitd assistenziali

secondo una linea di coerenza con obiettivi in precedenza condivisi.

Il miglioramento costante della ricerca scientifica € un altro dei fini che
devono essere raggiunti considerato [|mpatto che la ricerca ha
nell'attribuzione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) all'Ateneo.
Come ho gia avuto modo di dire a chi ha partecipato agli incontri che ho
promosso, il risultato e le caratteristiche della ricerca dipendono da diverse

variabili, prima fra tutte le inclinazioni personali del ricercatore e ancora

™



I'ambito dei suoi interessi, nel senso che coesistono nel nostro dipartimento
strutture che fanno “ricerca di base" e altre nelle quali & predominante la
"ricerca clinica’ e tufti sappiamo che la prima e la seconda hanno
caratteristiche diverse e richiedono quindi anche “strumenti” di lavoro
diversi. Non vi & dubbio che, sui piano dei finanziamenti individuali, la
ricerca che abbia una diretta finafita clinico-terapeutica sia maggiormente
attrattiva e che la disponibilitd di fondi sia quindi maggiore. Nasce da
questa constatazione I'utilita di una stretta collaborazione fra chi si dedica
alla prima e chi si dedica alla seconda, in una trasversalitd che possa
facilitare chi meno ha, realizzandosi un coinvolgimento pluri-disciplinare
come & proprio della ricerca moderna, nella quale la messa in comune di

saperi diversi offre le migliori prospettive di successo.

Alia ricerca, cosl come alla didattica della quale dird subito dopo, si collega
evidentemente anche il problema del personaie docente, primi fra tutti i
ricercatori, ma anche il personale tecnico senza il quale molte delle attivita
non potrebbero essere svolte, e quello amminisirativo che, come ho gia
detto, costituisce la base del funzionamento di ciascuna sezione.

{a carenza di personale & un problema che afferisce a livelli sovra
dipartimentali ma, pur nelie limitate disponibilita, l'impegno sara quellc di
cercare di ottenere il massimo oftenibile; nella distribuzione interna sara
necessario effettuare una mappatura delle diverse strutture, delia didattica
e della ricerca, verificando che quest'ultima non sia penalizzata da carichi
didattici troppo pesanti rispetto alla disponibilita del personale.

I miglioramento deila qualita dellinsegnamento  cosi come ia
modernizzazione degli strumenti e del modelii didattici, & fondamentale per
innalzare il livello culturale dei nostri studenti, & necessario per guesto
incentivare il carattere multi-disciplinare delle lezioni, attraverso la
connessione con i diversi insegnamenti afferenti anche agli altri due
dipartimenti.

Impegno prioritario del Direttore dovra essere ancora quello di garantire nel
tempo la continuita didattica di tutte le discipline afferenti al Dipartimento, in
particolare per queile in cui gli avvicendamenti fisiologici lasciano

prevedere future criticita.



L'obiettivo deve essere ancora quello di cercare di garantire a clascuna
disciplina gli strumenti idonei ed assicuraré uno svolgimento equilibrato
delle diverse attivita che ad essa afferiscono. A tutto guesto si correla
anche la progressione di carriera dei ricercatori & dei professori associati;
limpegno & che tale progressione possa essere realizzata, entro tempi
ragionevoli, per tutti coloro che ne hanno o ne avranno i requisiti. E'
evidente che, in tal senso, la disponibilita economica & di punti-organico
siano vincolanti e impongano scelte condivise che vanno attentamente

ponderate in relazione alle esigenze espresse dai diversi settori.

Un aspetto particolare che desidero richiamare inerisce | rapporti prioritari
con il Corso di Laurea in Odontoiatria perché totalmente afferente al nostro
Dipartimento. Limpegno che tutti dovremo assumerci & quelio di
potenziare, per quanto nelle nostre possibilita, il corso stesso, garantendo
personale docente dedicato e lavorando insieme in quei temi che possono
essere condivisi. Questo impegno richiede evidentemente fa “costruzione”
di un programma/progetio da elaborare in accordo con il Presidente del
Corso stesso.

Analoghi  intervent] dovranno essere aftuali  per le scuole di
specializzazione, senza trascurare altri corsi di | aurea, laddove vengano
rappresentate necessita didattiche o forme di collaborazione che il
Dipartimento abbia la possibilita di attuare.

Le attivita che il futuro Direttore de! Dipartimento dovra svolgere sono
molteplici e diversificate, ritengo per questo che lindividuazione di colleghi
oui affidare 'analisi dei problemi specifici delle tre fondamentali aree della
ricerca, della didattica e della assistenza, possa essere di grande utilita nel

garantire il loro funzionamento e sviluppo futuro.

Tracciate sinteticamente le finee dindirizzo di un mio eventuale mandato,
una qualche riflessione richiedono i rapporti con le altre strutture
dipartimentali e con la Scuola di Medicina. Ritengo che sia un preciso
dovere dei Direttori dei Dipartimenti interagire e confrontarsi con equilibrio
sugli obiettivi comuni, essere sinergici per aumentare il “peso” della Scuola

e incrementarne ia rappresentativita allinterno dell'Ateneo al cui prestigio,



senza in alcun modo voler sminuire I'apporto di nessung, il Corso di Laurea
in Medicina e Chirurgia contribuisce in modo rilevante.

Ho aliinizio accennato alla perdita d'identita, credo che il suo recupero
passi attraverso scelte strategiche, condivise dai Dipartimenti, concernenti
anche il ruolo della Scuola, obiettivo che implica un confronto con la stessa

politica di Ateneo e, quindi, con i suoi i vertici.

In chiusura di questo sintetico programma non posso non ritornare sulla
necessita di una collaborazione forte fra le Sezioni del nostro Dipartimento,
e il personale che le rappresenta, collaborazione che & presupposto
indispensabile per assicurare una progressione verso gli obiettivi che ho
indicato. La fiducia nei rapporti interpersonali e nella loro rilevanza mi
deriva proprio dall'esperienza maturata nella “vecchia” Facolta di Medicina
di questa Universita. La mia relazione con I'Ateneo & iniziata con l'iscrizione
alla Facolta Medica e non si & pill interrotta, passando attraverso
un'esperienza formativa fondamentale vissuta nell'lstituto di Anatomia
Patologica e poi confluita ne! campo della Medicina Legale.

Ho iniziato & muovere i primi passi in una Universita assai diversa da quella
di oggi, governaia da regole, forse anche troppo rigide ma che davano,
soprattutto ai giovani, quelle prospetiive concrete che oggi non siamo pill in
grado di offrire.

Si era tutti fieri di essere parte di questa o di quella struttura e insieme di
uno dei pit antichi e prestigiosi Atenei italiani.

Oggi la realtd sociale € moltc mutata e certi modelli non sarebbero
riproponibili ma, in questo momento di riflessione, non posso fare a meno
di ricordare e di affermare che it senso di appartenenza e quello del dovere,
ta lealta, il rispetto degli altri dovrebbero essere sentimenti che non mutano
al mutare dei tempi e della realtd contestuale. Vorrei che il nostro
Dipartimento potesse essere fondato anche su questi valori che, sono
certo, conferirebbero, a tutti noi, quella forza aggiuntiva necessaria a
superare le molte difficolta in cui versano I'Universita e la stessa Sanita e a

perseguire, uno alla volta, gli obiettivi che tutti insieme avremo condiviso.

Mauro Bacci
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